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PROPOSITO Y FUNDAMENTOS

El objetivo de esta politica es facilitar el proceso nacional de generacién de unidades y personal militares
y su preparacion para el despliegue en misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno, y en ella se
ofrecen a las autoridades, instancias decisorias, planificadores, instructores y evaluadores en los paises
definiciones claras de las expectativas de la Sede de las Naciones Unidas y las misiones sobre el terreno
respecto de esa preparacion. La politica establece normas, describe funciones y responsabilidades, y
proporciona a los Estados Miembros, en particular a los paises que aportan contingentes, una descripcién
de las medidas que deben adoptarse a nivel nacional para generar, preparar, desplegar y rotar al personal*
y unidades militares y a las unidades militares constituidas que participen en misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno?. Este documento también ayuda a los paises que aportan contingentes a
garantizar la disponibilidad de sus contribuciones militares y aborda la preparacion del personal militar y el
equipo como elementos integrales de la preparacion previa al despliegue. En esta politica se exponen a
grandes rasgos los documentos que pueden facilitar la preparacion previa al despliegue, que se pueden
solicitar a la Oficina de Asuntos Militares/Servicio de Generacion de Fuerzas (anexo A).

Es cada vez més habitual que el componente militar (unidades y personal) de las misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno opere en entornos complejos que exigen mas preparacion y disponibilidad para
llevar a cabo las tareas encomendadas con rapidez y eficacia. Al proceder de diferentes Estados
Miembros, las contribuciones militares aportan experiencias y capacidades muy variadas a las misiones
de las Naciones Unidas sobre el terreno, a la vez que plantean un desafio en términos de interoperabilidad,
coherencia operacional e integracion. Mejorar la preparacion de las contribuciones militares requiere un
esfuerzo colectivo por parte de los Estados Miembros, los paises que aportan contingentes y la Sede de
las Naciones Unidas, esfuerzo que se coordinara conforme a lo dispuesto en esta politica.

AMBITO DE APLICACION

Esta politica se aplica a todos los Estados Miembros, incluidos los paises que aportan contingentes, para
generar las unidades y el personal militares y prepararlos para su despliegue en misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno. Ademas, define las funciones y responsabilidades de las partes interesadas de la
Sede de las Naciones Unidas que participan en el proceso de generacion y preparacion. Esta politica es
de obligado cumplimiento.

1 El personal militar se refiere al personal militar desplegado a nivel individual, es decir, los oficiales de Estado Mayor y los

expertos militares de las Naciones Unidas en mision (incluidos asesores militares, oficiales de enlace militar y observadores

militares de las Naciones Unidas).

2 Ademas de las misiones sobre el terreno del Departamento de Operaciones de Paz (DOP), esta politica se aplicara mutatis
mutandis al personal y las unidades militares constituidas que se desplieguen en misiones sobre el terreno a cargo del Departamento
de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz (DAPCP).



C. POLITICA

4. Generacioén
41. Cada Estado Miembro es responsable de generar y preparar al personal y las unidades militares para
su despliegue, una responsabilidad que recae exclusivamente en los paises.

42. El primer paso en el proceso de preparacion operacional es identificar a los Estados Miembros
interesados en aportar capacidad militar a las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno a
través del Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz3. Este sistema es
el Unico mecanismo que pueden emplear los Estados Miembros para registrar las capacidades que
ofrecen, como, por ejemplo, el personal y las unidades militares. Se considera que las contribuciones
prometidas clasificadas en el nivel 2 del Sistema pueden desplegarse en una misién de las Naciones
Unidas sobre el terreno, y reflejan de forma precisa, completa y verificable los recursos que un Estado
Miembro determinado podria ofrecer para su despliegue.

43. La decision final sobre la seleccion de las unidades militares se toma teniendo en cuenta las
contribuciones prometidas que figuran en el Sistema y se consideran capaces de desplegarse en
misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno, y que seran idealmente de nivel 2 o superior. Los
criterios empleados para adoptar esa decision se definen tomando como referencia los informes de
las visitas de evaluacion, las aportaciones politicas de las respectivas divisiones regionales, el apoyo
logistico y las necesidades de equipo de propiedad de los contingentes comunicadas por las misiones
sobre el terreno y por otras oficinas de las Naciones Unidas que puedan proporcionar informacion
pertinente, por ejemplo sobre el desempefio de un Estado Miembro en operaciones de mantenimiento
de la paz anteriores o actuales. El Sistema permite que el proceso de decision sea transparente y
fiable, porque proporciona informacién sobre los niveles de preparacion y disponibilidad de las
capacidades prometidas.

44. Una vez tomada la decision final sobre la seleccién, se envia una peticion formal en forma de nota
verbal a la Mision Permanente del Estado Miembro en cuestion. Esta nota verbal incluird la
declaracion de necesidades de las unidades (DNU), que puede considerarse el documento mas
importante de las Naciones Unidas para los paises que aportan contingentes en su planificaciéon y
preparacion para el despliegue de una mision de las Naciones Unidas sobre el terreno.

45. Se espera que cada Estado Miembro envie una respuesta indicando si podra contribuir a la misién
sobre el terreno en cuestion y cuando podria estar lista su contribucion militar para el despliegue,
teniendo en cuenta el tiempo estimado para los procesos nacionales y la preparacién y capacitacion
de la contribucién militar prometida antes del despliegue.

46. La aceptacion oficial de una contribucion se comunicara al pais que aporte contingentes una vez se
hayan realizado satisfactoriamente los pasos establecidos para la generacién de fuerzas, a saber, la
visita de reconocimiento a la mision sobre el terreno, momento en que el pais evalla el entorno
operacional en el que se desplegaran las unidades; las negociaciones del memorando de
entendimiento o la carta de asignacion y, por Gltimo, la visita previa al despliegue®.

5 Preparacion

51. Logisticay servicios meédicos

5.1.1. El Departamento de Apoyo Operacional (DAQO) presta servicios de apoyo a las misiones politicas
y de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas para que estas puedan cumplir sus
mandatos integrando los activos civiles y militares en distintas categorias de apoyo logistico. La
Divisiéon de Apoyo al Personal Uniformado es el Unico punto de contacto para tratar los aspectos
relacionados con los memorandos de entendimiento, el equipo de propiedad de los contingentes,
los reembolsos y el apoyo logistico.

5.1.2. Las Naciones Unidas y el pais que aporta contingentes suscriben un memorando de entendimiento
por cada unidad constituida. En el memorando se indica el nimero de efectivos uniformados, el
equipo pesado de propiedad de los contingentes y los servicios de autonomia logistica que debe
proporcionar el pais que aporta contingentes, asi como los servicios de sostenimiento que habran
de prestar las Naciones Unidas. Los términos del memorando de entendimiento estan sujetos a
inspecciones durante la misibn que consisten en procedimientos de verificacion y control
establecidos para cada mision sobre el terreno con el fin de asegurar que tanto las Naciones
Unidas como el pais que aporta contingentes cumplan lo acordado. De este modo se garantizara
la capacidad operacional de la misién, el reembolso

3 Para mas detalles, véanse las directrices 2023.10 del DOP y el Departamento de Apoyo Operacional (DAO) relativas al Sistema
de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz.

4 Para consultar informacion detallada sobre los pasos para generar fuerzas, véase el Manual 2021.05 del DOP para la generacion
de fuerzas y el despliegue de unidades militares y de policia constituidas.
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gue le corresponda al Estado Miembro y la adopcion de medidas correctivas en caso necesario®.

5.1.3. La preparacion del apoyo logistico y médico para el personal y las unidades militares desplegados
en misiones sobre el terreno es una responsabilidad compartida que se financia con recursos del
pais que aporta contingentes y de las Naciones Unidas. A continuaciéon se indican algunos
componentes importantes:

5.1.3.1. Eguipo pesado. El equipo pesado consiste en articulos directamente relacionados con el
desempefio de una unidad constituida, segun determinen conjuntamente las Naciones Unidas y el
pais que aporta contingentes y de conformidad con los memorandos de entendimiento pertinentes.
El pais que aporta contingentes puede proporcionar equipo pesado, ya sea mediante un contrato
de arrendamiento con servicios 0 mediante un contrato de arrendamiento sin servicios. Cuando se
trata de un contrato de arrendamiento con servicios, el pais que aporta contingentes es
responsable de mantener y dar soporte al equipo desplegado. Por el contrario, en el caso de los
contratos de arrendamiento con servicios, el pais que aporta contingentes proporciona el equipo,
y las Naciones Unidas son responsables de mantenerlo y dar soporte. Todos los elementos del
equipo pesado de propiedad de los contingentes, incluidos sus vehiculos, se prepararan antes del
despliegue, se pintaran y se identificaran con las marcas de las Naciones Unidas. Los paises que
aportan contingentes deben enviar a la mision receptora los datos relativos a todos los vehiculos,
incluidos sus numeros de chasis y motor, al menos seis semanas antes de su llegada, para
garantizar que el seguro de responsabilidad civil y las placas de matricula correspondientes se
tramiten antes del despliegue®.

5.1.3.2. Autonomia logistica. La autonomia logistica se refiere al equipo y los servicios proporcionados por
un pais que aporta contingentes o por las Naciones Unidas para apoyar a una unidad constituida.
Las Naciones Unidas solo reembolsaran los servicios que vaya a prestar el pais que aporta
contingentes conforme a lo acordado especificamente en el memorando de entendimiento. Ese
reembolso dependerd de los efectivos mensuales reales de una unidad constituida hasta la
dotacién maxima que se haya acordado en el memorando de entendimiento, partiendo de la
premisa de que los paises que aportan contingentes no pueden tener autonomia logistica parcial
en ninguna de las categorias, sino que esa autonomia debe ser absoluta.

5.1.3.3. Preparacién del apoyo médico. La preparacion sanitaria operacional de las contribuciones militares
comienza con la certificacion médica previa al despliegue. Los Estados Miembros siguen siendo
responsables de llevar a cabo los reconocimientos médicos tanto del personal militar como de los
integrantes de las unidades militares, y de emitir la certificacion correspondiente. Los Estados
Miembros se aseguraran de que sus contribuciones militares cumplan, como minimo, las normas
médicas de la Organizacion que figuran en el Manual de apoyo médico para las misiones sobre el
terreno de las Naciones Unidas’. La preparacion sanitaria operacional también se garantiza
mediante la capacitacion médica previa al despliegue que imparten los paises que aportan
contingentes a las distintas categorias de sus contribuciones militares (incluidos contingentes,
personal médico y personal militar), como se expone mas adelante en la presente politica®. Se
anima a los Estados Miembros a que informen a las unidades médicas desplegadas sobre el
entorno epidemiolégico y sanitario en la zona de la misién (incluidos posibles brotes de
enfermedades) y garanticen la adopcién de medidas para mitigar los riesgos, la preparacion y
planes de respuesta en tales casos y, cuando sea necesario, ante otras emergencias o crisis de
salud publica. También se recomienda a los Estados Miembros que mejoren los conocimientos y
aptitudes de las unidades médicas que podrian llegar a desplegarse sobre la salud de la mujer y
sobre cdmo prestar una asistencia sanitaria que tenga en cuenta las cuestiones de género en las
misiones sobre el terreno®. Ademas, hay que procurar simplificar el acceso a los medicamentos
esenciales para atender a las necesidades sanitarias especificas de las mujeres encargadas del
mantenimiento de la paz, tal como prevé el Manual sobre el Equipo de Propiedad de los
Contingentes?. Los paises que aportan contingentes también deben estar preparados para brindar
apoyo médico, cuando proceda, al personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
en misiones sobre el terreno, ateniéndose a los principios y las normas de desempefio de la
Organizacién en materia de apoyo médico®’.

5 Para mas detalles, véase el capitulo 2 del Manual de Politicas y Procedimientos relativos al Reembolso y Control del Equipo de
Propiedad de los Contingentes de Paises que Aportan Contingentes y Fuerzas de Policia y Participan en las Misiones sobre el Terreno
(actualmente A/78/87).

6 Véase la edicion de 2008 de las Directrices genéricas para los paises que aportan contingentes que despliegan unidades militares en
las misiones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz (péarr. 1.6.1).

7 Para mas detalles, véase el capitulo 5 (pag. 66) del Manual de apoyo médico para las misiones sobre el terreno de las Naciones Unidas
del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DOMP) y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
(DAAT) de 2015. En el capitulo 8 se describen ademas los procedimientos de autorizacion técnica y los requisitos minimos de
cualificacion profesional, en particular para el personal de servicios médicos aportado.

8 Véase el parr. 5.3.1.8.1.2.

9 Los Estados Miembros se remitiran a sus normas nacionales en materia de salud de la mujer y utilizaran sus mecanismos de
aprendizaje de las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno.

10 Recomendacion formulada por el Grupo de Trabajo de 2023 sobre el equipo de propiedad de los contingentes y presentada a la Quinta
Comisién (A/77/736, pag. 38).

11 véase la edicion de 2015 del Manual de apoyo médico para las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno del DOMP y el DAAT.
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5.1.3.4.

5.1.3.5.

5.1.3.6.

5.1.3.7.

5.1.3.8.

52. Ad
5.2.1.

5.2.1.1.

Apoyo que prestan las Naciones Unidas. Las Naciones Unidas suscribirdn un contrato comercial
para el suministro de raciones frescas, congeladas, refrigeradas y secas a las bases de los
contingentes, ademas de proporcionar fuentes de agua sin depurar a los contingentes. Los
contingentes se encargaran de depurar el agua y distribuirla a nivel interno. Por lo tanto, los paises
gue aportan contingentes deben asegurarse de tomar las medidas necesarias para depurar el agua
y distribuirla a los contingentes desplegados. Las Naciones Unidas suscribirdn un contrato comercial
para el suministro, almacenamiento y entrega de combustible a granel a las bases de los
contingentes. Dado que el combustible suministrado es gaséleo, todos los equipos pesados y ligeros
deberan funcionar con este combustible.

Gestién de armas y municiones. El pais que aporta contingentes sigue siendo responsable de la
gestion de armas y municiones en las operaciones de mantenimiento de la paz. Los paises que
aportan contingentes deben desplegar municiones operacionales en las misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno conforme a las normas y requisitos pertinentes de la Organizacion.
También deben estar preparados para que sus contingentes militares en misiones sobre el terreno
mantengan las existencias adecuadas de municiones para sus armas, de acuerdo con las normas
de gestion de armas y municiones de las Naciones Unidas?*?.

Desplazamientos estratégicos. La Seccion de Control de Desplazamientos del DAO coordina todos
los planes de movimiento de efectivos para el despliegue, la rotacion y la repatriacion del personal y
el equipo de propiedad de los contingentes de las unidades constituidas en todas las misiones sobre
el terreno. El modo de transporte habitual para el personal es el aéreo y para el equipo de propiedad
de los contingentes es el maritimo. Cuando la rotacion del personal se produzca antes de cumplirse
el plazo normal (de 12 meses), el pais que aporta contingentes correrd con los gastos asociados®®.
Las Naciones Unidas sufragan tanto el traslado del equipo de propiedad de los contingentes durante
su despliegue en la zona de la misién como su repatriacion. Por lo general, la Seccién de Control de
Desplazamientos trabajara con la Division de Adquisiciones para concertar contratos comerciales
para realizar los desplazamientos estratégicos por mar y aire de las unidades constituidas. Previo
acuerdo de las Naciones Unidas, cualquier pais que aporte contingentes puede optar por organizar
sus propios desplazamientos de conformidad con una carta de asignacion. En tales casos, las
Naciones Unidas se limitaran a reembolsar la cantidad que le habria costado a la Organizacién
organizar el desplazamiento mediante contratos comerciales. Los paises que aportan contingentes
deben proporcionar listas de carga detalladas a la Seccion de Control de Desplazamientos al menos
ocho semanas antes de la fecha prevista para el desplazamiento en cuestion. Incumplir este requisito
probablemente retrasara el desplazamiento.

Gestion _ambiental y control de desechos. Los Estados Miembros deben preparar a sus
contingentes militares para que se adhieran a los principios, normas y objetivos de gestion
ambiental de las Naciones Unidas'#. Se espera que todas las contribuciones militares respeten el
principio de no causar dafio y que sus operaciones entrafien un riesgo minimo para las personas,
la sociedad y los ecosistemas?®. Llegado el momento de partir, deberan, como minimo, dejar sus
locales y su entorno fisico en el mismo estado en que los encontraron.

Elemento nacional de apoyo. La estructura de una unidad constituida puede contar con un
elemento nacional de apoyo que se ocupe de las tareas de apoyo especificas de cada pais. La
dotacion del elemento nacional de apoyo no participara en tareas encomendadas por el Consejo
de Seguridad. Con la aprobacion previa de las Naciones Unidas y mediante una comunicacion
oficial a la Mision Permanente, cualquier pais que aporte contingentes podra desplegar mas
personal y equipos, de conformidad con el memorando de entendimiento, para desempefiar
funciones administrativas y logisticas especificas del pais?®. El personal del elemento nacional de
apoyo formara parte del contingente y tendra la misma condicion juridica que los efectivos de la
mision sobre el terreno. No obstante, esa dotacion adicional de personal o equipo de la unidad
constituida prevista en el memorando de entendimiento sera sufragada exclusivamente por el pais
gue aporta contingentes y no sera reembolsada por las Naciones Unidas.

ministracion
Verificacion de antecedentes en materia de derechos humanos e investigacion de faltas
de conducta anteriores

Los Estados Miembros tienen la responsabilidad primordial de seleccionar y certificar a su

personal militar antes de proceder a su hombramiento y despliegue en misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno.

12 para mas informacion sobre las normas de las Naciones Unidas relativas a la gestion de armas y municiones, véase la politica del
DAO, el DOP, el DAPCP y el Departamento de Seguridad (DS) de las Naciones Unidas sobre gestién de armas y municiones (2019.03),
el procedimiento operativo estandar (POE) del DOS, el DOP, el DAPCP y el DS sobre la pérdida de armas y municiones en operaciones
de mantenimiento de la paz (2019.04) y el Manual del DOS y el DOP de las Naciones Unidas sobre la gestion de municiones (2019.27).
13 En el informe del Secretario General A/67/956 se definen los criterios para determinar las circunstancias excepcionales en las que
pueda ser necesario aplicar un ciclo de rotacion inferior a 12 meses con cargo a las Naciones Unidas.

14 Para mas detalles, véase la politica ambiental del DAO para las operaciones de mantenimiento de la paz y las misiones politicas
especiales sobre el terreno (2022.01).

15 Publicada
consiste en pasar del enfoque de “no causar dafio” al de “hacer el bien”, y su objetivo es aportar algo positivo a la comunidad local una
vez concluida la misién de las Naciones Unidas, como por ejemplo infraestructuras hidricas, energéticas, etc.

16 Para mas detalles sobre las diferentes funciones o tareas que un Estado Miembro podria requerir del elemento nacional de apoyo,
véase la politica del DOMP y el DAAT sobre el elemento de apoyo nacional (2015.17).

a finales de 2023, la nueva estrategia ambiental del Departamento de Apoyo Operacional para las misiones sobre el terreno

5



5.2.1.2.

5.2.1.3.

5.2.1.4.

5.2.1.5.

5.2.2.
5.2.2.1.

5.2.2.2.

Llegado el momento de elegir al personal y a los integrantes de las unidades militares que se
vayan a desplegar en misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno, los Estados Miembros
seleccionaran a aquellos que demuestren la maxima profesionalidad e integridad. Se espera que
todo el personal desplegado en una operacién de paz de las Naciones Unidas conozca las normas
de conducta de las Naciones Unidas y se familiarice con ellas, y que se atenga a las normas de
conducta mas estrictas durante el tiempo que esté desplegado?’.

Los Estados Miembros deberan asegurarse de que el personal militar elegido para ser desplegado
en una operacion de paz de las Naciones Unidas no haya sido condenado ni sancionado
disciplinariamente por delitos penales, incluidos los de indole sexual, o por violaciones del derecho
internacional de los derechos humanos o del derecho internacional humanitario, ni esté siendo
investigado o procesado por tales actos. Ademas, los Estados Miembros velaran por que el
personal militar elegido para ser desplegado en una mision sobre el terreno de las Naciones
Unidas no haya sido repatriado anteriormente de una operacién de paz por motivos disciplinarios
ni se le haya prohibido participar en otras misiones sobre el terreno.

Los Estados Miembros deben contar con mecanismos de seguimiento y supervisiéon establecidos
en la capital del pais para documentar faltas de conducta como la explotacion y abusos sexuales,
y cualquier violacion del derecho internacional de los derechos humanos o del derecho
internacional humanitario, y responder en tales casos como corresponda.

Los equipos de Conducta y Disciplina se encargan de investigar al personal de las unidades a su
llegada a las misiones sobre el terreno para detectar posibles faltas de conducta anteriores
mientras prestaban sus servicios en las Naciones Unidas.

Certificaciones de los Estados Miembros

Los Estados Miembros presentaran al DOP dos tipos de documentos que certifiquen la
preparacion operacional de su personal y sus unidades militares conforme a las normas militares
y requisitos de conducta de las Naciones Unidas y su disponibilidad para ser desplegados y
realizar las tareas encomendadas.

Tanto en el certificado de las unidades militares como en del personal militar debe constar
asimismo que el personal militar desplegado en una operacion de paz de las Naciones Unidas no
ha sido condenado, ni esta siendo investigado ni procesado por delitos penales, incluidos los de
indole sexual, o por violar el derecho internacional de los derechos humanos o el derecho
internacional humanitario, y que tampoco ha incurrido en ningun tipo de conducta indebida en caso
de haber sido desplegado previamente en una operacién de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas. El personal designado por un pais que aporte contingentes para ser desplegado
a titulo individual también deberad presentar al DOP un documento que asi lo certifique. La
certificacién de los Estados Miembros ha de presentarse a la Oficina de Asuntos Militares/el
Servicio de Generacion de Fuerzas, como minimo, seis semanas antes del despliegue.

5.2.3. Certificados obligatorios en linea

5.2.3.1.

Junto con los departamentos y oficinas (“propietarios de los programas”), el Departamento de
Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion (DEPCG) coordina la aplicacién de una cartera
global de capacitacién obligatoria en la Secretaria de las Naciones Unidas, una formacion
obligatoria para todo el personal de la Organizacion, incluido el personal uniformado no
perteneciente a los contingentes ni a las unidades constituidas?®.

5.3. Capacitaciéon y evaluacion previas al despliegue

5.3.1. Capacitacion previa al despliegue

53.1.1.

5.3.1.2.

Segun la resolucidon A/49/37 (1995) de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la
capacitacion previa al despliegue de los contingentes y el personal de las misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno es responsabilidad de los Estados Miembros, mientras que la Organizacion
debera establecer directrices basicas y normas de actuacién profesional, y proporcionar material
descriptivo al respecto. Las Naciones Unidas ayudan a crear capacidad nacional con autonomia
logistica para llevar a cabo la capacitacion previa al despliegue impartiendo cursos de formacién
de formadores.

Los Estados Miembros son responsables de proporcionar este tipo de capacitacion a todo el
personal militar proporcionado a las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas.

17 véase en el parr. 5.2.3 mas informacién sobre la capacitacién obligatoria en linea del DEPCG, también en materia de conducta y

disciplina.

18 La capacitacion obligatoria en linea del DEPCG, incluida la relativa a conducta y disciplina y la evaluacién ambiental estratégica, esta
disponible en https://hr.un.org/page/mandatory-learning, y el personal debera realizarla en linea a titulo individual. Esta formacion se
incluye en el material de capacitacion basica previa al despliegue que el Estado Miembro facilita a las unidades militares.
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5.3.1.3. La capacitacién nacional previa al despliegue debe incluir el material de formacién elaborado y
publicado por el DOP y el DEPCG, junto con las certificaciones requeridas?*®.

5.3.1.4. Para que la capacitacion previa al despliegue tenga la maxima repercusion posible en la
preparacion, los Estados Miembros, en tanto que proveedores de esa capacitacién para el
personal uniformado, deben adherirse a la politica, la orientacion y las normas de capacitacion en
mantenimiento de la paz que haya elaborado y publicado la Secretaria®®.

5.3.1.5. Los Estados Miembros son responsables de garantizar que sus instructores nacionales estén
actualizados y debidamente equipados para ofrecer la capacitacién previa al despliegue de
acuerdo con el material de capacitacion disponible. Los Estados Miembros deben contar con
suficientes instructores cualificados para impartir esas actividades de capacitacion. Cuando se
publiquen convocatorias para participar en cursos de formaciéon de formadores dirigidos por las
Naciones Unidas, los Estados Miembros deberan garantizar que haya formadores en el pais
disponibles para asistir a estos cursos. Los Estados Miembros deben asegurarse de que los
asistentes impartan cursos de formacion en instituciones nacionales para crear y mantener la
capacidad de ofrecer cursos de conformidad con las normas de las Naciones Unidas.

5.3.1.6. Los Estados Miembros pueden solicitar ayuda al Servicio Integrado de Capacitacién del DOP para
establecer o mejorar sus servicios de capacitacion previa al despliegue.

5.3.1.7. Se anima a los Estados Miembros a que recopilen, examinen y compartan las lecciones
aprendidas y las buenas précticas, teniendo en cuenta principalmente las evaluaciones de las
misiones, y que las incorporen a la capacitacion previa al despliegue de cara a rotaciones
posteriores.

5.3.1.8. El marco de capacitaciéon previa al despliegue (anexo B) consta de cuatro pasos fundamentales:

5.3.1.8.1. Paso 1: Formacion practica profesional técnica vy tactica (a nivel individual y colectivo).

5.3.1.8.1.1. En esta etapa, los Estados Miembros imparten los programas de formacién necesarios al
personal y las unidades para que adquieran las habilidades necesarias para realizar tareas
concretas en la mision. El contenido de estos programas de formacién varia dependiendo de
cada funcion y cada unidad, y se determina mediante una autoevaluacion inicial realizada al
generar una unidad o seleccionar a un miembro del personal.

5.3.1.8.1.2. Laformacién profesional y técnica del personal médico también sigue siendo responsabilidad
del Estado Miembro y debe ajustarse a los requisitos nacionales de registro o certificacion. Por
otra parte, las contribuciones militares deben conocer algunos aspectos concretos de la
formacién médica para las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno que garanticen
la preparacion operacional y la competencia médica de todo el personal desplegado sobre el
terreno. Estos aspectos se aplican a publicos diferentes:

e Todo el personal de mantenimiento de la paz (unidades y personal a titulo
individual): primeros auxilios basicos (incluidos el transporte y la evacuaciéon de
heridos).

e Profesionales médicos: soporte vital cardiaco basico y avanzado, y soporte vital
traumatoldgico prehospitalario (incluidos simulacros de evacuacion de bajas y de
accion inmediata).

e Titulares de puestos médicos de categoria superior (la Célula Médica de la Fuerza,
incluido el oficial médico de la fuerza y otros oficiales del personal médico de la
fuerza): misiones sobre el terreno de las Naciones Unidas, estructura de apoyo
médico, planificacion, politicas y procedimientos administrativos y logisticos.

e Contingentes militares: educacion sanitaria (incluida la prevencién de enfermedades
transmitidas por vectores, el VIH y el sida, la prevencion de accidentes y la gestion
del estrés).

19 Para mas detalles sobre este material de capacitacion, se recomienda visitar el Centro de Recursos de Mantenimiento de la Paz
de las Naciones Unidas en https://peacekeepingresourcehub.un.org/es/ y el portal de recursos humanos en
https://hr.un.org/page/mandatory-learning.

20 Estas normas de capacitacion se pueden consultar en https:/peacekeepingresourcehub.un.org/es/.
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5.3.1.8.2. Paso 2: Capacitacién en mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas

5.3.1.8.2.1. En esta etapa, los Estados Miembros imparten capacitacion a sus contingentes utilizando el
material elaborado y publicado por el DOP como material de capacitacion basica previa al
despliegue, material de capacitacion especializada (MCE) y conjuntos de actividades de
capacitacion de refuerzo para el personal que se vaya a desplegar. Si bien el material de
capacitacion bésica previa al despliegue es obligatorio para todo el personal con
independencia de su categoria, cada funcion o unidad especializada, como son las oficinas de
apoyo, los observadores militares, los batallones de infanteria o las unidades de fuerzas
especiales de las Naciones Unidas, tiene solamente el MCE que les corresponda (es decir, el
MCE para el batallon de infanteria o los oficiales de Estado Mayor). Ademas, los conjuntos de
actividades de capacitacion de refuerzo estan disefiados para mejorar la formacion sobre
temas prioritarios concretos y deben impartirse en funcion de las necesidades operacionales
de la misién. En esta etapa, por ejemplo, un batallon de infanteria debe recibir el material de
capacitacién basica previa al despliegue, el MCE para batallones de infanteria y los conjuntos
de actividades de capacitacién de refuerzo sobre inteligencia y proteccion de la fuerza. El
material de capacitacion basica previa al despliegue, los MCE y los conjuntos de actividades
de capacitacién de refuerzo se actualizan periédicamente y pueden consultarse en el Centro
de Recursos para el Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas?!. Los oficiales al mando
y el personal clave de las unidades deben recibir una capacitacion centralizada en las
instituciones nacionales de mantenimiento de la paz. Posteriormente compartiran este material
con sus respectivas subunidades, secciones o grupos tacticos de menor tamafio. El personal
uniformado no perteneciente a los contingentes ni a las unidades constituidas (expertos
militares de las Naciones Unidas en mision, oficiales de Estado Mayor, etc.) debe asistir a
cursos de &mbito nacional en los que se entrega el material proporcionado por la Secretaria.
Ademas del material de capacitacion basica previa al despliegue, los MCE y los conjuntos de
actividades de capacitacion de refuerzo, el personal militar también debe realizar una serie de
cursos obligatorios en linea y obtener varias certificaciones que se ocupan de coordinar el
DEPCG y las Oficinas (“propietarios de los programas”), como ya se ha indicado??.

5.3.1.8.3. Paso 3: Capacitacion especifica de la misidon

5.3.1.8.3.1. La capacitacién especifica de la mision se refiere, entre otras cosas, a la participacién de los
soldados de mantenimiento de la paz, los oficiales al mando, el personal y el personal clave en
ejercicios de puestos de mando, ejercicios logisticos o ejercicios tedricos. Estos ejercicios
permiten familiarizarse con el entorno operacional, la zona de responsabilidad, la zona de
despliegue y la zona de interés. Los participantes analizan las amenazas para la fuerza y la
poblacion civil y preparan planes tacticos, drdenes operacionales y medidas encomendadas a
las unidades. Para impartir eficazmente los programas en esta etapa, es indispensable recabar
informacion detallada de las personas y unidades desplegadas, por ejemplo sobre la situacion
actual, las tareas presentes y futuras, las lecciones aprendidas y las mejores précticas.

5.3.1.8.4. Paso 4: Capacitaciéon para la integracién

5.3.1.8.4.1. Este paso consiste, entre otras cosas, en realizar un importante ejercicio final sobre el terreno
(tipo “capstone”) a multiples niveles, especialmente disefiado para reflejar el mandato, el
entorno y las situaciones propios de la misién. En esta etapa, las unidades practicaran de
manera rigurosa las operaciones mas dificiles que podrian llegar a realizar en la zona de la
mision, incluidas tareas cruciales como las acciones defensivas y la proteccion de los civiles.
Ademds, se hace hincapié en tareas rutinarias como patrullas, labores de reconocimiento e
intervenciones para garantizar una disponibilidad absoluta en todos los aspectos operacionales.

5.3.2. Evaluaciones previas al despliegue

5.3.2.1. Como parte de sus procedimientos de disponibilidad operacional, las autoridades nacionales
deben confirmar que las unidades y el personal han realizado de manera satisfactoria la
capacitacion obligatoria previa al despliegue, tal como prevén las normas descritas en esta
politica?®. En caso necesario, los representantes del DOP y el DAO y de las misiones sobre el
terreno podran hacer de observadores durante el ejercicio nacional de certificacidn que se realiza
para las visitas previas a la rotacion y al despliegue. El Equipo de Evaluacién del Desempefio
Militar de la Oficina de Asuntos Militares se encarga de dirigir la participacién en este ejercicio.

5.3.2.2. Se pide a los Estados Miembros gque establezcan un sistema nacional de autoevaluacién conforme
a las normas de evaluacion del desempefio militar elaboradas y aprobadas por el Equipo de

2 Disponible en: https://peacekeepingresourcehub.un.org/es/.
22 yéase el parr. 5.2.3., certificados obligatorios en linea.
2 yvéase el parr. 5.2.2.
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Evaluacion del Desempefio Militar/la Oficina de Asuntos Militares de las Naciones Unidas para cada
unidad y subidas al Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz. Las
normas de evaluacién sirven de referencia tanto para las actividades preparatorias?* previas al
despliegue como para la posterior evaluacion del desempefio de la unidad desplegada en el
transcurso de la mision. Con ello se pretende determinar la capacitacién que se necesita para cada
rotacion de las unidades, garantizando de ese modo la correcta preparacion y ejecucion de los planes
de capacitacion previa al despliegue. Se recomienda realizar al menos una evaluacion inicial y otra
final. Cuando proceda?, estas mismas normas de evaluacion se utilizan también para validar las
aptitudes militares de las unidades, ya sea durante las visitas previas al despliegue o a la rotacién o
en una visita independiente de validacion de las aptitudes militares.

5.3.2.3. Los Estados Miembros deben servirse de la evaluacion inicial para calibrar la disponibilidad
operacional de las unidades o del personal hombrado y para formular un plan eficaz de
capacitacién previa al despliegue. En la autoevaluacion final se determina si se han cumplido los
programas de capacitacion requeridos y se recomienda una certificacion o se recomienda mas
capacitacién para garantizar la disponibilidad operacional. Cuando el personal no cumpla las
normas de capacitacion previa al despliegue establecidas por el sistema nacional de evaluacion,
se debera considerar la posibilidad de que reciba capacitacion correctiva o sea sustituido por
candidatos méas adecuados.

5.3.2.4. Parallevar a cabo la evaluacion final nacional deberan emplearse diversas técnicas que permitan
calibrar las capacidades de la unidad. Cuando se trata de operaciones complejas, tal vez haya que
analizar también el desempefio de la unidad en condiciones simuladas de estrés, evaluar su
proceso de toma de decisiones y valorar su capacidad para ejecutar planes con eficacia. Para
tareas rutinarias como patrullas, labores de reconocimiento o intervenciones, pueden evaluarse en
funcion de la eficacia, la precisién y el cumplimiento de los procedimientos operativos estandar
(POE) vy las directrices de la misién. Una evaluacién exhaustiva de la disponibilidad para el
despliegue de la unidad es crucial para identificar tanto los puntos fuertes como los aspectos que
deben mejorarse.

5.3.2.5. También es preciso evaluar de forma critica a las unidades en lo que respecta a su capacidad para
proteger a los civiles y a la fuerza. Ademas, habra que valorar otros elementos fundamentales
como la calidad de su liderazgo, mando, control y comunicaciones, tanto dentro de la misién como
de cara a la poblacién civil.

5.3.2.6. Una vez concluida la evaluacién, las unidades deben recibir comentarios al respecto, por ejemplo
mediante reuniones informativas durante las cuales se analice a fondo el desempefio y se definan
los logros y los aspectos que han de mejorarse. Por otra parte, es indispensable proporcionar
informacion y consejos préacticos sobre cémo puede mejorar la unidad.

5.3.2.7. Las evaluaciones nacionales no deben terminar una vez impartida la capacitacién previa al
despliegue. Tras el despliegue, la evaluacion continua del desempefio garantiza que los
conocimientos adquiridos durante la capacitacion se conserven y se apliquen efectivamente sobre
el terreno. Las lecciones identificadas, la experiencia adquirida y las deficiencias en el desempefio
se comunican a las autoridades nacionales para que estas puedan tomar medidas correctivas en
rotaciones posteriores.

5.3.2.8. Este proceso ciclico de capacitacion, evaluacién y comentarios posteriores permite que las
unidades sigan estando preparadas para las tareas y situaciones complejas que puedan
encontrarse en la zona de la misidn. En Ultima instancia, este proceso continuo contribuye a
mejorar la preparacion general de una unidad y su capacidad para cumplir satisfactoriamente su
cometido.

5.3.2.9. Cuando la autoridad certificadora reciba el informe de evaluacién final, podra refrendar la
certificacion requerida de las unidades o el personal desplegado a titulo individual.

D. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

6. Estados Miembros. Los Gobiernos nacionales procuraran que los oficiales al mando, los efectivos y el
personal desplegado a titulo individual se hayan generado, capacitado, equipado y preparado debidamente
desde el punto de vista técnico, tactico, administrativo y logistico para desempefiar las tareas que les hayan
sido encomendadas durante la mision.

% Las normas de evaluacion pueden servir de referencia para la preparacion, ya que permitiran adaptar la preparacion de las unidades
en funcién de las necesidades de las misiones de las Naciones Unidas y las tareas encomendadas a ellas. Lo ideal es que puedan
utilizarse para las evaluaciones nacionales tanto iniciales como finales.

% Aunque las visitas de validacion de las aptitudes militares para las rotaciones de los paises que aportan contingentes suelen planificarse
cuando las evaluaciones en las misiones detectan deficiencias en el desempefio de las unidades militares desplegadas, los paises que
aportan contingentes también pueden solicitar una visita de validacién de las aptitudes militares para recibir asesoramiento y asistencia
en la preparacién de sus contribuciones militares antes del despliegue.



Las autoridades nacionales también son responsables de planificar, dotar de recursos, dirigir, ejecutar,
evaluar y certificar el proceso previo al despliegue de contingentes y personal, atendiendo a las
orientaciones y normas de las Naciones Unidas. Por otra parte, los Gobiernos deberan contar con un
sistema nacional para supervisar el proceso de planificacion, generacién, preparacién, instruccion,
despliegue, apoyo, sostenimiento, lecciones aprendidas y finalizacion de las contribuciones militares
nacionales que se desplieguen en misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno. Los responsables de
este sistema se ocuparan de realizar las autoevaluaciones nacionales y certificar la conformidad de las
unidades v el personal que se desplieguen en misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno. Estos
certificados se presentaran a la Oficina de Asuntos Militares antes de proceder al despliegue de las
unidades militares y, en el caso del personal desplegado a titulo individual, a su llegada a la mision sobre
el terreno.

7. El Servicio de Planificacion de Misiones/la Oficina de Asuntos Militares debe garantizar que el Grupo
Militar Mixto de Trabajo/la Oficina de Asuntos Militares mantiene, actualiza y presenta todos los
documentos preparatorios para cada mision de las Naciones Unidas (enumerados en el anexo B) para que
el Servicio de Generacién de Fuerzas (SGF) atienda a las solicitudes concretas de los paises que aportan
contingentes.

8 El SGF dirige las visitas de evaluacién y asesoramiento y las visitas previas al despliegue especificas de
cada mision. Durante las visitas de evaluacion y asesoramiento, el SGF registrara las solicitudes de los
paises que aportan contingentes relacionadas con los documentos preparatorios necesarios y atendera a
dichas solicitudes coordinandose para ello con el Servicio de Planificacion de Misiones.

9 El Servicio Integrado de Capacitacion. La funcidon de este servicio es proporcionar orientacion, normas
y material de capacitacion a los Estados Miembros. Este material se entrega a través de programas de
formacion de formadores. El objetivo es garantizar la autonomia de los Estados Miembros para desplegar
unidades y personal que puedan llevar a cabo sus tareas en el marco de una operacién de paz. El apoyo
del Servicio Integrado de Capacitacion se basa en la politica sobre la capacitacién de todo el personal de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (2010.20) del Departamento de Operaciones de Paz y el
Departamento de Apoyo Operacional y en los procedimientos operativos estandar correspondientes.

10. La Divisién de Apoyo al Personal Uniformado sirve de punto de contacto Unico para los paises que
aportan contingentes y fuerzas de policia en todas las cuestiones administrativas y logisticas relacionadas
con la generacion de fuerzas, los memorandos de entendimiento, el equipo de propiedad de los
contingentes y los reembolsos. La Divisiobn es uno de los principales participantes en las visitas de
evaluacidn y asesoramiento y las visitas previas al despliegue que dirige el DOP. También facilita la
creacion de capacidad en los paises que aportan contingentes o fuerzas de policia sobre diversos
elementos del marco de reembolso para las unidades constituidas.

E. TERMINOS Y DEFINICIONES

DNU: La declaracion de necesidades de las unidades describe la capacidad requerida en las unidades de
misiones nuevas o en curso. Las DNU se basan en los manuales de las unidades militares de las Naciones
Unidas y se adaptan al entorno particular de cada misidn. En ellas se indican las funciones, capacidades,
tareas, personal y equipo de una determinada unidad.

F. REFERENCIAS
Referencias superiores

e Resolucion 49/37 de la Asamblea General de las Naciones Unidas (1995)

e Manual de Politicas y Procedimientos relativos al Reembolso y Control del Equipo de Propiedad
de los Contingentes de Paises que Aportan Contingentes y Fuerzas de Policia y Participan en
las Misiones sobre el Terreno (A/78/87)

Orientaciones conexas

e Directrices sobre el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz
(2023.10, DOP-DAO).

e Politica sobre la Proteccién de los Civiles en las Operaciones de las Naciones Unidas para el
Mantenimiento de la Paz (2023.05, DOP)

e Politica ambiental para las operaciones de mantenimiento de la paz y las misiones politicas
especiales sobre el terreno (2022.01, DAO).

e Manual para la generacién de fuerzas y el despliegue de unidades militares y de policia constituidas
(2021.05, DOP).

e Directrices sobre la proteccion de la fuerza para los componentes militares de las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (2021.03, DOP)
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e Procedimiento operativo estandar (POE) sobre planificacion y realizacién de visitas de evaluacién y

asesoramiento (2020.10 DOP-DAOQ)

e Politica sobre gestién de armas y municién (2019.03, DAO-DOP-DAPCP-DS)
e POE sobre la pérdida de armas y municiones en operaciones de mantenimiento de la paz (2019.04,

DAO-DOP-DAPCP-DS)

¢ Manual de las Naciones Unidas sobre la gestién de municiones (2019.27, DAO-DOP)
e Politica sobre aseguramiento de la disponibilidad operacional y mejora del desempefio (2015,

Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DOMP)- Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno (DAAT))

e Manual de apoyo médico para las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno (2015, DOMP-

DAAT)

e Manual sobre seleccién, despliegue, rotacion, prérroga, traslado y repatriacién de expertos militares

de las Naciones Unidas en misién en operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
(2010.30, DOMP-DAAT)

e Politica sobre el apoyo a capacitacion militar y de la policia previa al despliegue para operaciones de

mantenimiento de la paz (2009.21, DOMP-DAAT)

e POE sobre equipos militares moviles de capacitacion proporcionados por los Estados Miembros

(2022.09, DOP)

e Directrices genéricas para los paises que aportan contingentes que despliegan unidades militares en

las misiones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz (2008)

G. SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO

11 Los responsables de supervisar el cumplimiento de esta politica son el Equipo de Evaluacion del
Desempefio Militar del DOP/la Oficina de Asuntos Militares; el DAO/la Division de Apoyo al Personal
Uniformado; y el Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestién (DEPCG) mediante
visitas de evaluacion y asesoramiento, visitas previas al despliegue y contactos pertinentes con los
Estados Miembros.

H. CONTACTO

12 Esta politica ha sido elaborada por el Equipo de Politicas y Doctrina de la Oficina de Asuntos Militares/el
DOP/la Sede de las Naciones Unidas (Nueva York).

. ANTECEDENTES

13 Esta es la segunda version de la politica relativa a este tema. Complementa las fases de “configuracion” y
“preparacion” de la politica del DOMP/DAAT de 2015 sobre aseguramiento de la disponibilidad operacional
y mejora del desempefio. Sin embargo, ofrece a los paises que aportan contingentes nuevos ejemplos de
certificacién que sustituyen al ejemplo que se adjunt6 a la politica de 2015.

14. Esta politica se examinara de nuevo antes de 2026.

FIRMA DE APROBACION FIRMA DE APROBACION

| - ;&: ﬁ:
N e T | —*—— /_. e, W

1

. _ Atul Khare,

Jean-Pierre Lacroix, Secretario General
Secretario General Adjunto del

Adjunto del Departamento de
Departamento de Apoyo Operacional
Operaciones de Paz FECHA DE APROBACION
FECHA DE APROBACION

5 de marzo de 2024 13 de marzo de 2024
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Anexo A

Lista de documentos preparatorios

R/

« Documentos ya disponibles en la Sede de las Naciones Unidas:

Concepto de operaciones

Reglas de enfrentamiento

Necesidades de la fuerza

Declaracion de necesidades de las unidades

Ejercicios basados en casos hipotéticos especificos y tareas esenciales de la mision?®

R/

« Documentos recopilados de las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno:

¢ Orientaciones, directivas e intenciones del Comandante de la Fuerza sobre proteccion
contra la explotacion y el abuso sexuales, mando y control, conducta y disciplina, y
comunicaciones estratégicas, entre otras cosas
Otras orientaciones especificas de la mision/fuerza, previa solicitud.
Guia de capacitacion especifica de la mision, directiva de capacitaciéon especifica
de la misidon del Comandante de la Fuerza
Orden operacional
Plan de la misién
Orientaciones, directivas e intenciones del Comandante de la Fuerza en materia de
proteccion de los civiles, género y derechos humanos

« Documentos disponibles en el Centro de Recursos de Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas (https://peacekeepingresourcehub.un.org/en/policy):

e Manuales de las unidades militares de las Naciones Unidas (entre otros, el Manual para
batallones de infanteria de las Naciones Unidas, el Manual de la Unidad de Eliminacién de
municiones explosivas o el Manual de las unidades militares de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento en el mantenimiento de la paz de las misiones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas)

e Normas de desempefio militar de las Naciones Unidas (entre otros, para batallones
de infanteria, fuerzas de reaccion rapida y unidades logisticas)

o Actividades transversales (entre otros, el Manual sobre la proteccion de los civiles en las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, el Manual para el
personal de proteccioén infantil en las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas, el Manual de la seccién de relaciones con la poblacién de las Naciones
Unidas, el Manual para las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno relativos a la
prevencion de la violencia sexual relacionada con los conflictos y la respuesta a ella, y el
Manual de las Naciones Unidas para mitigar la amenaza de los artefactos explosivos
improvisados, dirigido a efectivos militares y de policia)

e Otras orientaciones de las Naciones Unidas sobre actividades operacionales tematicas
pertinentes

R?

«+ Otras plataformas utiles en linea:

e https://www.un.org/preventing-sexual-exploitation-and-abuse/es
e https://www.un.org/es/victims-rights-first/training-module

% Aungue los paises que aportan contingentes son responsables de disefiar los ejercicios basados en escenarios especificos de
la misién y necesarios para impartir la capacitacion previa al despliegue, deberan presentarlos a la Oficina de Asuntos Militares
para que esta los autorice y dé su aprobacion.
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https://peacekeepingresourcehub.un.org/en/policy
https://www.un.org/preventing-sexual-exploitation-and-abuse/es
https://www.un.org/es/victims-rights-first/training-module

Capacitacion previa al despliegue

Paso 1

Formacion préctica

Paso 2

Capacitacion

Paso 3

Capacitacion

Paso 4

Capacitacion

individual y colectiva de especifica de las especifica de las para la
habilidades técnicas y tacticas Naciones Unidas misiones integracion
Formacion : Formacion ;| Procesode | Material de | Material de Conjunto de : Otros cursos |  Ejercicios para el puesto
profesional : profesional ;| adopcion de | capacitacion : capacitacion : actividades de : obligatorios de mando, ejercicios de
 técnica tactica decisiones | basica previa : especializada ; capacitacion de de las simulacion, ejercicios Ejercicios sobre
individual colectiva : para coman- | al despliegue refuerzo Naciones logisticos, ejercicios el terreno
dantes y Unidas asistidos por computadora
oficiales de
Estado Mayor|
TECNICAS TACTICAS Proceso de |Capacitacion | Material de i Programa de Otros Ejercicio de puesto de Ejercicio sobre
adopcion de |basica previa :capacitacion :capacitacion de mando, ejercicio teérico, el terreno,
decisiones |al despliegue ‘especializada : actualizacion ejercicio logistico, ejercicio | ejercicio naval
asistido por computadora
Responsabilidad nacional
Categoria Contribucién D-120 D-120/ D-60 D-60/D-30 D-30/ D-15 D-15/D-10
Ejercicio sobre
Proceso de adopcion el terreno
Batallones de decisiones militares | especifico de la
de Genera- Instruccion militar v Batallén de Lista Lista especifico de la misién | misién a nivel
infanteria cion (individual y colectiva) infanteria Planificacion tactica | de unidades y
de las Ejercicio de puesto de subunidades
Naciones mando
Unidas Ejercicio de
simulacién
Ejercicio sobre
Proceso de adopcion el terreno
Unidades Unidades de decisiones militares [especifico de la
militares Genera- Instruccién militar v militares de Lista Lista especifico de la misién | mision a nivel
de las cion (individual y colectiva) s NEE e Planificacion tactica de unidades y
@ [Naciones Uni Ejercicio de puesto de subunidades
= - nidas (12)
£ |Unidas mando
= Ejercicio de
8 simulacién
S S
<& |[Oficialesde [Seleccion - - Lista Lista e -
Estado Instruccion v Oficiales de internacional de No es necesario
Mavor d militar Estado puesto de mando
yor de Lo o
e NEafores (individual) Mayor espeufl(.:g de la
Unidas mision
Eiercicio te6rico del Ejercicio sobre
Observadores jel'(_JICI(? equCO € el terreno para
militares de | Seleccion Instruccion v Observador Lista Lista SLIZ [ S [P equipos de
las Naciones militar Militar de Mmisiones misiones
Unidas (individual) las Naciones especificas especificas
Unidas
Oficiales
militares en |[Propuesta Instruccion v Oficiales de Lista Lista . .
régimen de il Esncl No es necesario No es necesario
adscripcion (individual) Mayor
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https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training/CPOC
https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training/STM/UNMU2018
https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training/STM/UNMU2018
https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training/STM/UNMU2018
https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training/STM/UNMU2018
https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training/CPOC
https://research.un.org/RTP-MIO
https://research.un.org/RTP-MIO

Ejemplo de certificacidn de los paises que
aportan contingentes para una unidad militar
(datos identificativos de la autoridad nacional)

ificad

1. El Gobierno de [nombre del Estado Miembro] certifica que la [designacion de la unidad militar] propuesta para
prestar servicio en la operacion de mantenimiento de la paz de [nombre de la operacion de mantenimiento de
la paz] cumple lo dispuesto en los parrafos 2 y 3 que figuran a continuacion.

2. La citada unidad se ha organizado tacticamente de conformidad con las necesidades de la fuerza de las
Naciones Unidas/la declaracion de necesidades de la unidad y esta preparada, capacitada y lista para cumplir
sus cometidos con arreglo al concepto de operaciones, las reglas de enfrentamiento y la orden operacional
especificos de la misién. También se certifica que la unidad:

a. Cuenta con los recursos/equipos adecuados para realizar las tareas asignadas.

b. Ha recibido la capacitacion previa al despliegue conforme al marco de capacitacion previa
al despliegue previsto en la politica de preparacion para la disponibilidad operacional y las
normas y especificaciones de capacitacion de las Naciones Unidas, incidiendo especialmente
en la funcién y tareas de la unidad en el marco de la mision receptora.

C. Se ha sometido a evaluaciones nacionales iniciales y finales y ha realizado ejercicios sobre
el terreno.

d. Tiene la capacidad y la voluntad de actuar a titulo individual y colectivo ateniéndose a las
normas de desempefio de las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
para cumplir los objetivos y el mandato de la mision de las Naciones Unidas.

3. Mas concretamente, el Gobierno de [nombre del Estado Miembro] ha verificado los antecedentes en materia
de derechos humanos e investigado posibles faltas de conducta y certifica que:

a. Ninguno de los integrantes de la unidad ha estado implicado en delitos penales, incluidos los de
indole sexual, ni ha sido condenado, esta siendo investigado o esta siendo procesado por delitos
penales o por violaciones del derecho internacional de los derechos humanos o del derecho
internacional humanitario.

b. El Gobierno de [nombre del Estado Miembro] no tiene constancia de que se haya acusado a
ningln integrante de la unidad de haber participado, por accién u omision, en la comisién de
cualquier acto que pueda constituir una violacién del derecho internacional de los derechos
humanos o del derecho internacional humanitario.

c. Ninguno de los integrantes de la unidad ha sido repatriado anteriormente por motivos disciplinarios
ni se le ha prohibido participar en operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
por incurrir en una conducta indebida o cometer una falta grave de conducta, incluidos la
explotacion y los abusos sexuales.

d. Se ha informado a todos los integrantes de la unidad de su obligaciéon de cumplir las normas de
conducta de las Naciones Unidas aplicables al personal de mantenimiento de la paz de la
Organizacion, que figuran en el anexo J del Manual sobre el Equipo de Propiedad de los
Contingentes de 2020, y de denunciar cualquier conducta indebida o falta grave de conducta.

4. El Gobierno de [nombre del Estado Miembro] accede a sufragar en su totalidad los gastos asociados a la
repatriacion de cualquiera de los integrantes de la unidad que, durante la seleccién de personal realizada
por las Naciones Unidas, no se considere apto para participar en misiones de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas por alguno de los motivos enumerados en el parrafo 3, subparrafos a) a d).

5. Esta nota de certificacién no se aplica a todo un contingente, sino a la unidad indicada en el parr. 1.

Es obligatorio presentar una nota de certificacion por cada una de las unidades que formen parte de un
contingente y por cada rotacion de la unidad en cuestion.

Fecha de la firma
Espacio para la firma: nombre, cargo, lugar, etc.
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Anexo D

Ejemplo de certificacion de un pais que aporta
contingentes para un miembro del personal

(datos identificativos de la autoridad nacional)

Certificado

El Gobierno de [nombre del Estado Miembro] certifica que [nombre de la persona seleccionada],
propuesto para prestar sus servicios en la operacion de mantenimiento de la paz de [nombre de la
operacion de mantenimiento de la paz] cumple lo dispuesto en los péarrafos 2 y 3 que figuran a
continuacion.

El miembro del personal antes mencionado:

a. Ha recibido la capacitacion previa al despliegue conforme al marco de capacitacion previa al
despliegue previsto en la politica de preparacion para la disponibilidad operacional y las normas y
especificaciones de capacitacion de las Naciones Unidas, incidiendo de manera especial en su
funcién y sus tareas en el marco de la misidn receptora.

b. Se ha sometido a evaluaciones nacionales y las ha superado.

c. Tiene la capacidad y voluntad de actuar ateniéndose a las normas de desempefio de las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas para cumplir los objetivos y el
mandato de la misién de las Naciones Unidas.

Mas concretamente, el Gobierno de [nombre del Estado Miembro] ha verificado los antecedentes en
materia de derechos humanos e investigado posibles conductas indebidas y certifica que [nombre de la
persona seleccionadal:

a. Nunca ha estado implicado en delitos penales, incluidos los de indole sexual, ni ha sido
condenado, esta siendo investigado o esta siendo procesado por delitos penales o violaciones del
derecho internacional de los derechos humanos o del derecho internacional humanitario.

b. No ha sido repatriado anteriormente por motivos disciplinarios ni se le ha prohibido participar en
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas por una conducta indebida o por
una falta de conducta grave, incluidos la explotacion y los abusos sexuales.

C. Se le ha informado de su obligacion de cumplir las normas de conducta de las Naciones Unidas
aplicables al personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, que figuran en el
anexo J del Manual sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes de 2020, y de su obligacion
de denunciar cualquier conducta indebida o falta de conducta grave.

d. El Gobierno de [nombre del Estado Miembro] no tiene constancia de que se haya acusado a
[nombre de la persona seleccionada] de haber participado, por acciéon u omisién, en la comision
de cualquier acto que pueda constituir una violacién del derecho internacional de los derechos
humanos o del derecho internacional humanitario.

El Gobierno de [nombre del Estado Miembro] accede a sufragar integramente los gastos asociados a la
repatriacion o el reemplazo de [nombre de la persona seleccionada] si, durante la verificacion de
antecedentes realizada por las Naciones Unidas, no resultara ser apto para participar en misiones de
mantenimiento de la paz de la Organizacion por alguno de los motivos enumerados anteriormente en el
parrafo 3, subparrafos a) a d).

Fecha de la firma
Espacio para la firma: nombre, cargo, lugar, etc.
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